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1. Grundlag for uddannelsen 
 

1.1 Baggrund 

I Forsvaret har der været en lang tradition for at ansætte medarbejdere med militær baggrund og -
uddannelse i administrative stillinger. Disse er opkvalificeret ved hjælp af en række interne kursusforløb, 
hvoraf nogle er i AMU-regi og andre udelukkende interne. I forbindelse med det nuværende politiske fokus 
på forsvaret, henvendte Hæren sig i sommeren 2025 til International Business College (IBC) ift. mulighed 
for at få disse administrative medarbejdere opkvalificeret på erhvervsuddannelsesniveau, og gerne med en 
uddannelse, der lægger sig nær kontoruddannelse med offentlig administration som speciale med visse 
tilpasninger. Det er væsentligt for parterne (herunder de faglige organisationer), at uddannelsen er på 
niveau 4, er kompetencegivende og kan bruges også i det civile erhvervsliv. I første omgang fokuseres på 
uddannelse til Hæren, men uddannelsen skal tilrettelægges, så den kan udrulles til de øvrige værn i 
Forsvaret.  

1.2 Lovgivning 

Uddannelsen gennemføres efter §15 stk. 3 i Bekendtgørelse af lov om erhvervsuddannelser: 
Erhvervsuddannelsesloven 

1.3 Administration 

Eleven optages på uddannelsens hovedforløb ved indgåelse af en uddannelsesaftale på 
www.lærepladsen.dk. Aftalen registreres af IBC og administration af uddannelsens indhold varetages af 
IBC.   

Eleven registreres på uddannelsen på ”334 Individuel EUD, Kontor, handel og forretningsservice”. 

1.4 Oplysningspligt 

Børne- og undervisningsministeriet oplyses om indholdet i uddannelsen og underrettes ved optagelse af 
elever ved indsendelse af elevens uddannelsesplan jf. hovedbekendtgørelsens §16 stk. 2. Beskrivelse af 
uddannelsen vil være tilgængelig på IBC’s hjemmeside.  

1.5 Vurdering af oplæringsvirksomhed 

Uddannelsen til Administrationsgeneralist vil udelukkende blive gennemført i de af Forsvaret udpegede 
regimenter, afdelinger el.lign. som kan levere oplæring jf. planen for oplæring (bilag 1) på et niveau 
svarende til Kontoruddannelsens Offentlige Administrationsspeciale eller administrationsspeciale.  Der er 
tale om skolegodkendelse af oplæringsstedet. 

 

  

https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2026/381
http://www.l%C3%A6repladsen.dk/
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2. Uddannelsens struktur og indhold 

2.1 Elevforudsætninger 

Eleven skal have gennemført et grundforløb til en erhvervsuddannelse, som adgang til hovedforløbet.  
Alle erhvervsuddannelsers grundforløb er adgangsgivende. 

2.2 Struktur 

Den individuelle erhvervsuddannelse bygger oven på grundforløbet, og indbefatter derfor kun 
hovedforløbet.  
 
Uddannelsen en vekseluddannelse med praktisk oplæring i virksomheden og skoleophold á 1 uges varighed 
på IBC fordelt over perioden. Der er ikke mulighed for skoleoplæring på uddannelsen. 

2.3 Varighed 

Den samlede uddannelsestid for hovedforløbet er for uddannelsen 2 år. 

2.4 Realkompetencevurdering 

For elever, der er fyldt 25 år ved uddannelsens start, udarbejdes der forud for eller i forbindelse med 
uddannelsens start en individuel realkomptencevurdering. Er eleven under 25 år, udarbejdes der ligeledes 
en realkomptencevurdering til vurdering af, om vedkommende har relevant uddannelses- eller 
erhvervserfaring. 

I realkompetencevurderingen vurderes følgende:  

• Har eleven erhvervserfaring, der tydeligt er afspejlet i opnåede kompetencer i planen for oplæring, 
kan eleven få merit for praktisk oplæring og dermed afkortet læretiden ud fra en konkret individuel 
vurdering.  

• Har eleven relevant uddannelses- og/eller erhvervserfaring, der kan godtgøre merit for skolefag på 
uddannelsen, skal eleven have merit for faget. Eleven kan tilbydes et andet fag i stedet eller faget 
på højere niveau. Hvis eleven vælger at takker nej hertil, reduceres antallet af skolefag på 
uddannelsen. En reduktion af antallet af skolefag, afkorter den samlede uddannelsestid tilsvarende. 

2.5 Hovedforløbet 

I hovedforløbet skal eleven gennemføre praktisk oplæring jf. oplæringsplanen (bilag 1) i en af Forsvaret 
udpeget afdeling. Dette kombineres med 20 - 24 ugers skoleophold inkl. den afsluttende prøve på IBC, samt 
4 ugers erhvervsrettet påbygning. 
 
Skoleundervisningen består af følgende:  

• 11 ugers bundne specialefag, inkl. fagprøve 
• 4 ugers valgfri specialefag 
• 4 ugers erhvervsrettet påbygningsfag 
• 5-9 ugers valgfri undervisning; enten 5 ugers AMU-fag eller 5 - 9 ugers grundfag 
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2.5.1 Fag på hovedforløbet 

Følgende fag og kurser indgår i uddannelsen: 

Bundne specialefag:  

Fra erhvervsuddannelserne:  

Kontor, offentlig administration: 

• 10858 Politisk styring og økonomi, 2 uger 
• 10859 Innovation, kvalitet og samarbejde, 2,8 uger 
• 10860 Kommunikation og formidling, 1,8 uger 
• 8809 Lovgivning og myndighedsudøvelse, 2,4 uger 
• 7801 Fagprøve, 1 uge 

Kontor, administration  

• 20706 Datahåndtering, 1 uge 

Valgfrie specialefag (4 uger vælges blandt nedenstående fag):  

Kontor, administration  

• 10863 HR & Personaleadministration, 1 uge 
• 16143 Projektstyring i praksis, 1 uge 
• 16145 Kommunikation i praksis, 2 uger 
• 10861 Mundtlig Kommunikation og konflikthåndering, 1 uge 
• 15855 Udvidet skriftlig kommunikation, 1 uge 
• 35058 Præsentationsteknik og personlig fremtræden, 1 uge 

Erhvervsrettet påbygningsfag:  

Kontor, offentlig administration: 

• 22379 Kommunikation i det offentlige, 2 uger 

Kontor, administration  

• 22934 AI forståelse og anvendelse, 1 uge 
• 19389 Struktur i administrative problemstillinger, 1 uge 

Eleven får karakter for hvert fag jf. 7-trinsskalaen. Alle fag skal bestås med et gennemsnit på mindst 02. 

2.5.2 Valgfri undervisning 

Udover ovenstående vælger eleven mellem 5 ugers AMU-fag eller 5 - 9 ugers grundfag fra 
Kontoruddannelsens grundforløb: 

AMU:  

• 48464 Grundlæggende administration, 25 dage  
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Grundfag - Erhvervsuddannelsen:  

• Virksomhedsøkonomi niv. C, 2 uger 
• Erhvervsinformatik niv. C, 2 uger 
• Afsætning niv. C, 1 uge 
• Dansk niv. C, 2 uger 
• Engelsk niv. C, 2 uger 

 

Vælger eleven AMU-faget 48464 Grundlæggende administration gennemføres dette som 
virksomhedsforlagt undervisning i virksomheden (Bilag 2). 

Undervisningen skemalægges, og skolen følger op på, at de aftalte læringselementer gennemføres, og står 
til rådighed for eventuel sparring omkring tilrettelæggelsen.  

Der er ikke en afsluttende prøve for AMU-faget. Virksomheden står inde for at eleven har erhvervet sig 
kompetencerne i faget.   

Den virksomhedsforlagte undervisning skal være gennemført senest ved uddannelsesaftalens udløb. 

Vælger eleven grundfag, tilrettelægges fagene til løbende gennemførsel i uddannelsen. Hvert fag afsluttes 
med en standpunktskarakter, og to fag udtrækkes til eksamen. Der er ikke et beståelseskrav for fagene, 
men fagene skal samlet set bestås med et gennemsnit på mindst 2,0. Grundfag inkl. eksamen skal være 
gennemført senest ved uddannelsesaftalens udløb. 

2.6 Afslutning på uddannelsen  

Uddannelsens afsluttende prøve afholdes som en del af den sidste skoleperiode. Prøven afholdes på IBC. 
Prøven består af en eksamination på baggrund af elevens skriftlige dokumentation af en gennemført 
arbejdsopgave i oplæringsvirksomheden. Prøven skal afdække elevens opnåede kompetencer inden for 
uddannelsen. Prøven bedømmes efter 7-trinsskalaen. 

2.6.1 Afsluttende prøve 

Forud for det sidste skoleophold og inden for det sidste halve år af uddannelsen gennemfører eleven et 
projekt i oplæringsvirksomheden. Projektet omfatter en arbejdsopgave, hvis form og indhold vælges af elev 
og oplæringsvirksomhed, og godkendes af skolen.  
 
På det sidste skoleophold, der varer en uge, udarbejder eleven under vejledning fra skolen skriftlig 
dokumentation af projektet, som afleveres inden for en frist fastsat af skolen, og forbereder fremlæggelse 
af projektet. Skoleopholdet afsluttes med en mundtlig prøve, som består af elevens mundtlige 
fremlæggelse af projektet og en efterfølgende eksamination.  
 
Skolen stiller lokaler og undervisningsudstyr til rådighed for eleven inden for normal undervisningstid, 
såfremt eleven har behov for det. Fremmøde på skolen er frivillig, dog er der fremmødepligt til prøven. 
Placering af dage, undtaget prøvedagen, aftales mellem elev og uddannelsesansvarlig. 
 
Den mundtlige fremlæggelse og eksaminationen varer sammenlagt 30 minutter inklusive votering. 
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Der gives en samlet karakter på baggrund af en helhedsvurdering af elevens skriftlige dokumentation af 
projektet og præstation under prøven. 

2.6.2 Den afsluttende prøves grundelementer 

1. Mål og krav er, at eleven skal vise, at målene for uddannelsen er nået ved at formulere en ide og 
fastsætte mål for sin arbejdsopgave, planlægge og gennemføre arbejdsopgaven, evaluere egen 
indsats i forhold til de fastsatte mål og dokumentere forløbet. 

2. Eksaminationsgrundlaget er elevens skriftlige dokumentation af projektet. Den skriftlige 
dokumentation skal have et omfang svarende til 10-15 normalsider af 2.400 anslag inklusive 
mellemrum og eksklusive eventuel forside, indholdsfortegnelse, kildehenvisning og bilag. 

3. Bedømmelsesgrundlaget er elevens dokumentation af projektet samt præsentation under den 
mundtlige fremlæggelse og den efterfølgende eksamination. 

4. Bedømmelseskriterierne danner baggrund for en helhedsvurdering af målopfyldelsen, særligt for 
de mål, som er særlige for elevens speciale.  
Bedømmelseskriterier: 
a) Elevens evne til at udføre en arbejdsopgave under inddragelse af de for uddannelsen relevante 

teorier, metoder og digitale værktøjer. 
b) Elevens evne til at kvalitetssikre sin skriftlige kommunikation. 
c) Elevens evne til at evaluere egen indsats i forhold til de fastsatte mål for opgaven. 
d) Elevens evne til med kritisk sans at anvende generativ kunstig intelligens, og elevens evne til at 

dokumentere arbejdet med generativ kunstig intelligens i løsningen af arbejdsopgaven og 
kvalitetssikringen af den skriftlige dokumentation, hvor det er relevant. 

2.6.1 Uddannelsesbevis 

For at der kan udstedes skolebevis, skal eleven mindst have opnået beståkarakteren som gennemsnit af 
karakterer for alle fag, bestå AMU-fag med dertilhørende prøver samt mindst have opnået beståkarakter i 
den afsluttende fagprøve. 

Når der ved uddannelsens afslutning er udstedt skolebevis og afsluttende erklæring om oplæring fra 
virksomheden, udsteder skolen et uddannelsesbevis til eleven som dokumentation for, at eleven har 
opnået kompetence inden for uddannelsen. 
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3. Afgrænsning til andre uddannelser 

Uddannelsen lægger sig nært op ad Kontoruddannelsens specialer Offentlig administration og 
administration. Den adskiller sig ved ikke have EUX som overgangskrav, samt at der er adgang med et 
hvilket som helst erhvervsuddannelsesgrundforløb som beskrevet i afsnit 2.1. Uddannelsen adskiller sig 
desuden ved, at den også kan indeholde AMU-fag, og har en anden plan for oplæring i 
oplæringsvirksomheden. Oplæringsmålene er kombination af mål fra offentlig administration, 
administration, indkøb og logistik.  

4. Beskæftigelsesmuligheder 

Den uddannede Administrationsgeneralist forventes at kunne varetage generelle og specialiserede 
administrative funktioner i Forsvaret samt på det offentlige og private arbejdsmarked.  

5. Forventet elevantal 

Uddannelsen er udviklet til opkvalificering af nuværende ansatte i Forsvaret og forventes at have et omfang 
af 75-300 elever. Når disse har gennemført uddannelsen, nedlægges uddannelsen, forventeligt i 
2028/2029. 
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6. Bilag 

Bilag 1: Plan for praktisk oplæring i virksomheden 
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Bilag 2: Aftale om virksomhedsforlagt undervisning 
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