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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionens formal
Der henvises til gverst pa side 8, hvoraf institutionens formal fremgar.

Bankforbindelser
Danske Bank og Sydbank.

Revision
Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

Uffe Black Jensen
partner, statsaut. revisor
mne34332

Banegardsgade 2, 8700 Horsens
CVR-nr.: 32 89 54 68

Telefon: +45 54 84 88 30
Mailadresse: ubj@beierholm.dk



LEDELSESPATEGNING OG LEDELSENS UNDERSKRIFTER
SAMT BESTYRELSENS HABILITETSERKLARING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 2025

for IBC International Business College.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab mv. samt bekendt-

gorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen mv.

I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendtggrelsen tilkendegives det hermed, at:

- drsrapporten er rigtig, dvs. at 8rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgsrende

- de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis

- der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeaessig forvaltning af de
midler og drift af de institutioner, der er omfattet af rsrapporten.

Kolding, den 25. marts 2026

Daglig ledelse

J/—n / <
amauf Madsen ennis ansen

inistrerende direktgr @konomidirektar

dvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 5, stk. 7 i lov om
stitutioner for erhvervsrettede uddannelser.

Kolding, den 25. marts 2026

Bestyrelse
Ole Kjeer Morten Bjgrn Hansen Anne Marie Bay
Formand Naestformand

Frederik Harald Eich

Jgrgen Christian Paarup

Simon Rostgaard Hansen

Vibeke Fonnesbaek Mgller

Henriette Schlesinger

Maibritt Strunck Henriksen

Sgren Andersen

Willem Douglas Moerkerk

Jens Erik Jensen
' Simon Mgberg Torp

Vibe Dyhrberg Nielsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen for IBC International Business College

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for IBC International Business College for regnskabsaret 1.1.2025
- 31.12.2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgms-
opggrelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Bgrne- og Under-
visningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2025, lov om statens regnskabsvaesen
m.v. samt bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvassen m.v. (i det
folgende kaldet "statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet
i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisi-
onen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtgg-
relse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutionen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er
rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Bgrne-
og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision og til-
skuds-kontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannel-
ser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Bgrne- og Undervisningsministeriets bekendtggrelse nr. 2110 af 24. november 2021 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddan-
nelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rime-
lige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
institutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspétegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 5rsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.



IBC International Business College 6

DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke lsen-
gere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og malrapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen
er vaesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporterin-
gen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene
i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og
malrapporteringen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af rsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsomme-
lighed, produktivitet og effektivitet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaaggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og proces-
ser, som ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede
emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der
er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner,
der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af
institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne. Ved en
revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltnings-
mangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte
emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller
vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Horsens, den 25. marts 2026
Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Uffe Black Jensen
Statsaut. revisor
MNE-nr. 34332
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LEDELSESBERETNING, INKL. HOVED- OG NOGLETAL

Praesentation af institutionen

Formal

Ifglge vedtaegternes § 3 er institutionens formal, i overensstemmelse med lovgivningen, at udbyde
erhvervsrettet grund- og efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning. Institutionens
uddannelsesprofil omfatter erhvervsuddannelser og arbejdsmarkedsuddannelser inden for det
merkantile omrdde samt gymnasiale uddannelser. Der udbydes almen voksenundervisning, for-
beredende voksenundervisning og ordblindeundervisning.

Institutionen kan, i tilknytning til de uddannelser den er godkendt til at udbyde, gennemfgre ind-
taegtsdaekket virksomhed samt udvikle og gennemfgre arbejdsmarkedspolitisk begrundende for-
anstaltninger.

Mission
Det er IBCs mission "at vaere et bedre sted at laere" og med afsaet i denne mission styres IBC efter
folgende 6 veerdier:

- At vaere graenseoverskridende

Konstruktiv usikkerhed

Humoristisk storsind
Frihed til ansvar

Flid og sparsomhed

Trivsel og arbejdsglade

Vision
Det er IBCs vision at veere regionens mest kendte og foretrukne udbyder af merkantile erhvervs-
uddannelser (EUD og EUX), gymnasieuddannelser (HHX og HF), voksenuddannelser (AVU og FVU)
samt efteruddannelser. IBC gnsker at markere og styrke denne vision ved, at:

- vaere ledende aktgr i udvikling af regionens videnscentre og innovationsmiljger

- gennemfgre et stgrre udbud af uddannelser

- veere mere synlig i uddannelsesbilledet

- udbygge og forbedre ressourcer og faciliteter

- have en hgj medarbejdertrivsel, malrettet kompetenceudvikling og videndeling

- veere en udviklingsorienteret, professionel og serviceminded organisation.
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteter
IBC udbyder fglgende uddannelser:
- Merkantile erhvervsuddannelser (EUD og EUX Business)
- Receptionistuddannelsen (EUD Receptionist)
- Handelsgymnasiet (HHX)
- Hgjere forberedelseseksamen (HF)
- Almen voksenuddannelse (AVU)
- Forberedende voksenuddannelse (FVU)
- Ordblinde undervisning (OBU)
- Efteruddannelser, herunder arbejdsmarkedsuddannelser (AMU)
og indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Arets faglige og gkonomiske resultater

IBC International Business College har i 2025 realiseret 3.307 arselever mod 2.959 arselever i
2024. Arsagen til at arseleverne igen i 2025 stiger med lidt over 11%, ligesom de gjorde i 2024,
skyldes, at IBC modtog godkendelserne til at udbyde VUC-aktivitet i Haderslev, Sgnderborg,
Aabenraa og Tgnder kommune pr. 1. august 2024. Dermed er 2025 er det fgrste ar, hvor IBC har
haft aktiviteten i et fuldt kalenderar.

Der er fortsat mange elever, som gnsker sig en gymnasial uddannelse, og IBC ser fortsat, at flere
og flere elever tilmelder sig de gymnasiale uddannelsesretninger, som IBC udbyder. Det er hen-
holdsvis HF og HHX. P& erhvervsuddannelsesomradet er faldet i antallet af elever i 2025 stoppet
og er pd samme niveau som i 2024. Arbejdsmarkedsuddannelserne er ligeledes p& samme niveau
som i 2024, og sa er der naturligvis en stigning i antallet af AVU, FVU og OBU elever pga. af de
nye godkendelser. Forventningerne til det samlede antal arselever i 2026 er, at antallet af arsele-
ver vil veere pa samme niveau som i 2025.

Starten pa 2025 indeholdt en stgrre forandring for efteruddannelsesomradet pa IBC, da det tidli-
gere havde adresse pa Birkemosevej 1 i Kolding. IBC valgte at saelge ejendommen med overta-
gelse 1. januar 2025, hvorfor efteruddannelsesomradet flyttede ind pa Skamlingsvejen 32, hvor
IBC ligeledes har ungdomsuddannelserne. En forandring, hvor der samles forskellige uddannel-
sesretninger, kraever naturligvis tilveenning og justeringer undervejs, men alle har arbejdet aktivt
pa at fa den nye samling af uddannelser til at spille sammen. Provenuet fra salget af Birkemosevej
skal bruges til at fa etableret og forbedret et nyt uddannelsesmiljg pa Skamlingsvejen. Arbejdet
hermed er i gang, men kan udfordres af de vaernsregler, som Folketinget har vedtaget p& institu-
tionsomradet.
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Arets faglige og gkonomiske resultater (fortsat)

For IBC har det altid vaeret vigtigt, at de elever og kursister, der far deres uddannelse pa skolen,
er teknologisk kompetente. Gennem de senere ar har det betydet, at vi har udviklet undervisning
indenfor markedsfgring og sociale medier, Robot Processed Automation, Digital Dataanalyse mm.
I ar har den allestedsnaervaerende teknologiske udfordring vaeret kunstig intelligens. Kunstig in-
telligens giver skolerne en dobbelt udfordring. P8 den ene side rummer god brug af kunstig intel-
ligens et stort leeringspotentiale. Kunstig intelligens kan bade vaere en fornuftig sparringspartner
for ansatte og elever - og har en lang raekke forcer, nar det handler om at skabe mange mulighe-
der. Pa den anden side rummer darlig brug af kunstig intelligens en stor udfordring for fejllaering
eller i det hele taget mangel pa leering. Og kunstig intelligens fungerer kun, nar den, der bruger
det, har specialistviden om indholdet. Det har meget fa elever.

Kunstig intelligens vil vaere en selvfglge i elevernes hverdag i overskuelig fremtid, samtidig med
at vi som skoler har et ansvar for, at eleverne laerer selvstaendig og kritisk teenkning, sa teknolo-
gien ikke bliver en sovepude eller endnu veere; et redskab til manipulation af eleverne.

Derfor startede IBC i 2025 et Al-projekt sammen med forskere fra DPU og AU, hvor vi sammen
udvikler peedagogik og didaktik, som kan tage hadnd om udfordringen. Projektet er stgttet af Re-
gion Syddanmarks Uddannelsespulje. I projektet afsgger vi metoder og Igsninger, hvor eleverne
leerer god brug af kunstig intelligens, mens vi selv arbejder med tekniske lgsninger, som kan
bidrage til at styre elevernes brug af kunstig intelligens i en fornuftig retning. Det er i samarbejde
med DPU og AU lykkedes os at identificere metoder, som vi nu afprgver, og som vi tror pa kan
vaere med til at dreje brugen af kunstig intelligens i en god og konstruktiv retning.

I forhold til det internationale aspekt har IBC Kolding, som et nyt tiltag lanceret en ny studieret-
ning, Marketing og @konomi — NordUng, hvor fokus er rettet mod Norden. Denne studieretning
giver eleverne mulighed for at udforske de nordiske landes gkonomi, kultur og sprog pa en ny og
spaendende made. Som en del af studieretningen dykker eleverne ned i begreber som New Nordic,
branding af Norden, Mennesket i Norden og Deutsche New Nordic, hvor de leerer at analysere og
forsta de nordiske landes fzelles karakteristika, og eleverne f&r dermed en grundig indsigt i bade
de gkonomiske og kulturelle aspekter af Norden.

Studieretningen har til formal at styrke elevernes forstaelse af de kulturelle, sproglige og gkono-
miske ligheder og forskelle pa tveers af de nordiske lande. I studieretningen er der planlagt et
udvekslingsprogram med Malmg Borgarskola i Sverige og Oslo Katedralskole i Oslo. Dette giver
eleverne mulighed for at arbejde med FN’s Verdensmal 17, der omhandler partnerskaber for hand-
ling. Udvekslingsprogrammet skal give eleverne praktisk erfaring med at anvende deres faglige
viden i en nordisk kontekst og skal samtidig styrke deres interkulturelle kompetencer.
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LEDELSESBERETNING

Arets faglige og gkonomiske resultater (fortsat)
Eleverne laerer, hvordan de kan bruge deres viden om gkonomi, sprog og kultur til at udvikle
baeredygtige Igsninger, der fremmer samarbejde pa tveers af landegraenser.

Alle elever pd IBC far kendskab til FNs verdensmal i forbindelse med deres uddannelse, og IBC
har hen over en arraekke arbejdet med baeredygtighed i et europaeisk projekt “GerDa” sammen
med sydjyske og nordtyske institutioner, da det er vigtigt, at baeredygtighed taenkes ind i vores
kultur, s& baeredygtighed helt automatisk taenkes ind i de daglige beslutninger. Projektet slutter i
foraret 2026, men der er lavet aftaler om, at IBC fortssetter med at arbejde videre med de gode
initiativer og Igsninger, der er kommet ud af dette projekt.

IBC har sammen med Kolding HF og VUC i 2025 besluttet, at institutionerne gnsker at fusionere.
Derfor har institutionerne lige efter sommerferien 2025 indsendt en screeningsansggning til Mini-
steriet. Ministeriet har dog efter modtagelse af screeningsansggningen valgt at seette samtlige
fusionsansggninger pa pause og indfgrt et reelt fusionsstop. Baggrunden herfor skyldes den kom-
mende aendring af institutionslandskabet. IBC og Kolding HF og VUC gnskede dog at fa igangsat
arbejdet, hvorfor vi efterfslgende sggte om at etablering af et ny campusomrdde. Ministeriet
valgte igen at stoppe alle campusansggninger med samme begrundelse. IBC og Kolding HF og
VUC mener fortsat det er hensigtsmaessigt at samarbejde, og der er derfor etableret to samar-
bejdsaftaler mellem institutionerne, som kan udbygges, nar Ministeriet er klar til at arbejde videre
med institutionslandskabet.

Arets gkonomiske resultater, inkl. hoved- og nggletal

Forventningerne til regnskabsaret 2025 var oprindeligt et overskud pa DKK 2,5 mio. Arets resultat
blev DKK 5,1 mio. men det skyldes udelukkende at der i det oprindelige budget ikke var indregnet
den regnskabsmaessige gevinst pa salget af ejendommen p& Birkemosevej 1, som belgb sig til
DKK 6,3 mio. Der har dog veeret ekstraordinaere store omkostninger til ombygning og bygnings-
maessig vedligeholdelse, som fglgerne af at aktiviteterne er samlet pa@ Skamlingsvejen i Kolding.

Salget af Birkemosevej har ligeledes haft en positiv indvirkning p@ nogle af nggletallene pa IBC i
2025. Likviditetsgraden er steget og geeldsfaktoren er faldet. Det ruster naturligvis institution til
fremtiden, men som beskrevet tidligere, sa er det ogsa planlagt, at der skal foregd en ombygning
i Kolding, saledes der skabes et attraktivt uddannelsesmiljg. Dermed er midlerne allerede gre-
meaerket hertil.

Arets resultat er tilfredsstillende, da ledelsen gnsker, at institutionens overskudsgrad skal ligge
imellem 1-2%. Overskudgraden i 2025 er 1,5%. I gvrigt henvises til efterfglgende hoved- og
nggletal.



IBC International Business College

12

LEDELSESBERETNING

Hoved- og nggletal

Resultatopggrelse

Omsaetning

heraf statstilskud

Omkostninger

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Resultat fgr ekstraordinaere poster
Ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtigelser
Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Pengestremsopggrelse
Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrgm, netto

Likvid beholdning, primo

Likvid beholdning, ultimo
Resterende traekningsret kassekredit
Resterende traekningsret byggekredit
Veaerdipapirer

Samlet likviditet til radighed

Nggletal
Overskudsgrad (%)
Likviditetsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

2025 2024 2023 2022 2021
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
327,6 304,5 270,7 269,8 264,3
266,3 244,9 216,1 215,7 213,8
-321,2 -297,6 -267,2 -265,5 -255,8
6,4 6,9 3,5 4,3 8,5
-1,3 -5,0 -5,0 -3,6 -3,1
5,1 1,9 -1,5 0,7 5,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5,1 1,9 -1,5 0,7 5,4
433,9 570,9 561,6 573,9 579,6
141,7 52,5 43,5 56,3 67,0
575,6 623,4 605,1 630,2 646,6
297,7 292,7 290,8 292,3 291,6
183,7 246,4 241,8 259,8 267,1
94,2 84,3 72,5 78,1 87,9
20,3 12,0 0,4 -1,5 31,1
138,9 -12,7 6,6 0,0 0,0
-62,6 4,0 -18,6 -8,3 -17,7
96,6 3,3 -11,6 -9,8 13,4
35,9 32,6 44,2 54,0 40,6
132,5 35,9 32,6 44,2 54,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,6 1,6 1,5 1,3 1,6
134,1 37,5 34,1 45,5 55,6
1,5% 0,6% -0,5% 0,2% 2,0%
150,5% 62,3% 60,0% 72,1% 76,2%
51,7% 46,9% 48,1% 46,4% 45,1%
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Hoved- og nggletal (fortsat)

Arselever

Gymnasiale uddannelser HHX og HF
Erhvervsuddannelser

AVU, FVU og OBU

AMU og AU

Anden aktivitet, brobygning mv.
Indlan af uddannelser

UdI3n af uddannelser, AMU og praktik

Arselever ekskl. IDV
Indteegtsdaekket virksomhed

Arselever i alt

Udvikling i arselever i % (fgr ind- og udlan)

Arsvaerk

Antal 8rsvaerk i alt

Andel af &rsvaerk pa sociale vilkar
Ansat pa sociale vilkar (1:1)

Arsveerk i alt inkl. sociale vilkar (1:1)
Andel i procent ansat pa seerlige vilkar
Andel af &rsvaerk ansat pa chefaftalen

Arsvaerk pr. 100 arselever
Ledelse og administration
@vrige

Lenomkostninger pr. 100 arselever
Lgnomk. vedr. undervisn.gennemf.
Lgnomk. gvrige

Legnomk. pr. 100 drselever i alt

Institutionens Ignprocent

2025 2024 2023 2022 2021
mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
2.377,9 2.069,2 1.763,1 1.847,7 1.830,2
495,2 491,3 568,7 598,4 680,8
260,1 161,1 95,1 113,2 154,5
117,4 115,6 109,9 102,0 88,3
36,7 40,3 41,2 35,3 32,1
9,9 25,4 25,0 25,3 39,4
-80,0 -36,6 -10,0 -12,3 -5,5
3.217,2 2.866,3 2.593,0 2.709,6 2.819,8
90,1 92,2 92,0 82,9 78,0
3.307,3 2.958,5 2.685,0 2.792,5 2.897,8
13,7% 11,2% -3,9% -2,9% 0,3%
413,2 386,9 365,5 364,9 361,6
-15,6 -17,1 -14,7 -15,7 -16,5
24,8 26,4 23,9 23,2 23,0
422,4 396,3 374,7 372,4 368,1
5,9% 6,7% 6,4% 6,2% 6,2%
11,0 10,4 10,0 9,0 9,0

1,9 2,0 2,1 2,1 2,0

1,5 2,2 2,4 2,1 1,9
5.848.202 5.768.777 5.606.644 5.303.021 5.031.478
1.446.104 1.709.549 1.731.001 1.551.350 1.506.397
7.294.306 7.478.327 7.337.645 6.854.371 6.537.875
73,6% _ 72,7% _ 72,8% _ 70,9% _ 71,6%
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Hoved- og nggletal (fortsat) 2025 2024 2023 2022 2021

Nggletal til understgttelse af god gkonomistyring

Aktivitetsstyring

Arsvaerk pr. 100 arselever 12,5 13,1 13,6 13,1 12,5
Undervisningsérsvaerk pr. 100 arselever 9,1 8,9 9,1 8,8 8,6

Lenomk. for alle chefer (omfattet af
chefaftalens daekningsomrade)
opgjort som pct. af omsatningen. 3,9% 3,9% 3,8% 3,7% 3,7%

Gennemsnitlige samlede lgnomkost.
pr. chef-arsveerk for de chefer,
der er ansat i henhold til chefaftalen 1.019.727 1.004.708 904.140 949.479 946.971

Kapacitetsstyring

Kvadratmeter pr. arselev 12,6 18,2 20,7 21,0 20,2
Bygningsudgifter pr. kvadratmeter 142 182 162 114 122
Forsyningsomkostninger pr.

kvadratmeter (hele kr.) 105 105 103 103 87

Finansielstyring

Beldningsgrad (%) 55,1% 49,9% 49,0% 50,4% 52,0%
Finansieringsgrad (%) 42,3% 43,2% 43,1% 45,3% 46,1%
Geaeldsfaktor (gearing) 55,9% 80,7% 89,1% 96,1% 100,8%
Andel af realkreditldn med variabel rente

og sikringsinstrument 15,1% 33,9% 28,1% 31,1% 31,2%

Andel af realkreditldn med afdragsfrihed - - - - -

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Resultatet i 2025 samt det forventede resultat i 2026 giver ikke anledning til bekymring om IBC
som going concern.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaadvanlige forhold
IBCs aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af IBCs aktivi-
teter og pengestrgmme i 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er, fra balancedagen og frem til i dag, ikke indtradt forhold som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Forventninger til det kommende ar

Budgettet, som IBCs bestyrelse godkendte i december 2025, udviser et overskud pa DKK 3,0 mio.
Der forventes ikke store aendringer i budget 2026, hverken arselever eller arsvaerk malt i forhold
til budget 2025.

Tilsynssager i arets lgb
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) farer tilsyn med institutioner pa hele Bgrne- og
Undervisningsministeriets omrade, herunder IBC. Styrelsen gennemfgrer tre former for tilsyn:

Risikobaserede tilsyn:
Faste, arlige tilsyn, der folger de enkelte uddannelses- og institutionsomraders resultater med
udgangspunkt i screeninger pa baggrund af udvalgte indikatorer. Skoler og institutioner, som
viser tegn pa vedvarende udfordringer og/eller darlige resultater, bliver udvalgt til tilsyn.

Tematiske tilsyn:
Retter sig mod saerskilte omrader inden for eller pa tveers af de enkelte uddannelses- og insti-
tutionsomrader, hvor styrelsen vurderer, at der kan vaere risiko for, at skoler og institutioner
er fagligt eller gkonomisk udfordrede, eller hvor der er mistanke om manglende regeloverhol-
delse.

Enkeltsagstilsyn:
Tilsyn med en institution, der iveerksaettes, hvis styrelsen far en tilstraekkelig tungtvejende
mistanke om overtraedelse af geeldende lovgivning eller p& anden made har vaesentlige van-
skeligheder - herunder gkonomiske - som kraever styrelsens indgriben.

Styrelsens tilsynsmodel fungerer p@ den made, at styrelsen fgrst gennemfgrer en indledende un-
dersggelse af et forhold pa tveers af sektoren eller pa en enkelt institution. Hvis denne undersg-
gelse falder tilfredsstillende ud, sker der ikke yderligere. Falder undersggelsen ikke tilfredsstillende
ud kan styrelsen indlede en egentlig tilsynssag, hvor forholdet fglges over en laengere periode, og
der iveerksaettes konkrete foranstaltninger for at afhjaelpe det problematiske forhold.
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Tilsynssager i drets lgb (fortsat)
I 2025 har IBC vaeret del af nedenstdende tilsyn:

Risikobaseret tilsyn

Timetal pd EUD

Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet fgrer tilsyn med timetallet pa EUD. Alle elever skal individuelt
have 26 klokketimers undervisning om ugen. Det giver i alt 520 klokketimer per halvar, da tallet
gaelder for alle 20 ugers skolegang, herunder ogsa eksamensuger. Tilsynet for 2025 vedrgrte
elever, der gik pa skolen i 2023/2024. Her havde IBC fire elever, som var registreret med mindre
end 520 timer pr halvar. IBC kunne identificere alle fire elever. For tre elevers vedkommende
skyldes timetallet en administrativ fejl handteringen af den sakaldte 20/20 model, hvor eleverne
b&de gar i 10. klasse og pa EUD. Det har ikke veeret muligt at afklare, hvad baggrunden var for
den sidste elev. Sagen blev afsluttet uden yderligere bemaerkninger. Efter sagens afslutning er
IBC oplyst om, at der muligvis har veeret fejl i styrelsens datagrundlag.

Tematisk tilsyn
Der har ikke vezeret tematiske tilsyn i 2025.

Enkeltsagstilsyn

Driftsoverenskomst pa FVU

HF og VUC har retten til at udbyde forberedende voksenundervisning, grundlaeggende folkeskole-
niveau, (FVU) i et afgraenset deekningsomrdde. I samme omrade kan VUC tildele en anden aktgr
en "driftsoverenskomst”. HF og VUC i Fredericia har i mange &r haft en FVU-driftsoverenskomst
med Region Syddanmarks Center for Kommunikation og Velfaerdsteknologi. Centret tilbyder spe-
cialistundervisning til dgve. Centret har i meget begraenset omfang benyttet driftsoverenskomsten
til doveundervisning pa Sjelland i et regionalt samarbejde. Styrelsen gjorde IBC opmaerksom
herpa, hvorefter IBC indhentede tilsagn fra det lokale VUC, hvilket er kravet til en sadan aktivitet.
Herefter afsluttedes sagen.

Andre omkostninger i forbindelse med FVU

Gennemfgrsel af forberedende voksenundervisning og screening af deltagere til undervisning, er
taxameterfinansieret. IBC har i ét enkelt tilfelde tolket reglerne saddan, at mens reglerne entydigt
foreskriver, at undervisning og screening altid er gratis for deltageren, sa kan der opkraeves om-
kostninger til kgrsel eller anden tid ved gennemfgrsel i weekender og om natten hos en rekvire-
rende virksomhed. Styrelsen vejledte IBC i, at der ikke kan vezere afledte omkostninger, at evt.
opkraevede omkostninger skulle tilbagebetales, og at deltagerne ikke kan forvente saerlig fleksibel
tilrettelaeggelse. Sagen afsluttedes herefter.
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Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har tidligere bedt om, at der blev rapporteret saerlige n@gg-
letal i dette afsnit. Dette krav er bortfaldet, men IBC gnsker fortsat at medtage nedenstdende
fordeling pa antallet af &rselever, da det giver regnskabslaeser en forstaelse for fordeling af elever
pa institutionen.

2025 2024 2023 2022 2021

Antal 3rselever

Erhvervsuddannelser, grundforigb 194,9 188,3 220,3 231,3 269,1
Erhvervsuddannelser, hovedforlgb 183,0 200,0 232,9 232,6 235,1
Erhvervsuddannelser, EUX 88,3 75,1 89,5 105,8 116,6
Erhvervsuddannelser, elevopleaering 29,0 27,9 25,9 28,4 58,8
Gymnasiale uddannelser, HF 285,6 179,8 89,8 80,8 90,7
Gymnasiale uddannelser, HHX 1.810,5 1.712,3 1.598,2 1.689,2 1.651,1
Gymnasiale uddannelser, HF-enkeltfag 271,5 177,1 75,2 77,8 88,4
VUC, Almen voksenuddannelser (AVU) 158,3 110,4 72,6 89,3 130,9
VUC, Forberedende voksenudd. (FVU) 26,0 42,6 16,1 17,5 16,9
VUC, Ordblindeundervisning (OBU) 7,5 8,1 6,4 6,5 6,6
Arbejdsmarkedskurser (AMU) 117,0 114,6 108,5 100,9 88,3
Aben uddannelse (AU) 0,8 1,0 1,4 1,2 -
Andet 134,9 121,3 148,2 131,2 145,3

Antal drselever 3.307,3 2.958,5 2.685,0 2.792,5 2.897,8
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Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for IBC International Business College er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsregler og principper, som fremgar af Finansministeriets bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen), Finansministeriets @ko-
nomisk Administrative Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets para-
digme for arsrapporten 2025 med tilhgrende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
institutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
maéles aktiver og forpligtelser, som beskrevet, for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpri-
sen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over
Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaagges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopggrelsen p& modtagelsestidspunktet.
Bygningstaxameter og feellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud
fra tidligere ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud, vedrgrende det
kommende finansar, optages i balancen som en kortfristet gaeldspost og indtsegtsfgres i det fi-
nansar, tilskuddene vedrgrer.

@vrige indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Afggrelsen af, om
indteegter anses som indtjent, baseres pa fglgende kriterier: Der foreligger en forpligtende salgs-
aftale, salgsprisen er fastlagt, levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb, og indbetalin-
gen er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget.
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I resultatopggrelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zn-
drede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der
er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en driftspost.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og trans-
aktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en driftspost.

Segmentoplysninger

I de saerlige specifikationer gives resultatoplysninger pd IDV (indtaegtsdeekket virksomhed). Po-
ster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opggrelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,
som fordeles ved indirekte opggrelse, sker ud fra fordelingsnggler fastlagt ud fra arselevtallet eller
skgn pa de enkelte segmenter.

Resultatopggrelsen

Omsaetning

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at
levering og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og at belgbet kan opgg-
res palideligt og forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfgr dog af-
snittet “Generelt om indregning og maling”.
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Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opnad drets omsaetning, herunder
lgn og gager, gvrige driftsomkostninger samt afskrivninger mv. pa anlaegsaktiver. Omkostnin-
gerne er opdelt pd "Undervisningens gennemfgrelse”, "Markedsfgring”, "Ledelse og administra-
tion”, "Bygningsdrift” og "Aktiviteter med seerlige tilskud”.

Fordelingsnggler:

De indirekte Ignomkostninger til underviser, dvs. de lgnomkostninger, der er knyttet til laerernes
tidsforbrug til andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnggle baseret pa tidsre-
gistreringsskemaer.

Indirekte Ignomkostninger til fx ledelse og IT-medarbejdere, omkostninger til kurser, udvikling
og m@der samt afskrivninger vedrgrende IT-udstyr fordeles med en fordelingsnggle baseret pa
arselever.

Eventuel omkostningsfordeling af indirekte omkostninger til IDV, eksempelvis faellesomkostnin-
ger til ledelse, administration, forsyning eller gvrige bygningsomkostninger er baseret pa antal
arselever.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede
og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt amortisering af re-
alkreditlan.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til Ignforbrug, materialer, komponenter og underle-
verandgrer.

Renteomkostninger pa |1&n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsakti-
ver indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare l1dneomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen.
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udggar:

Bygninger, ombygninger og installationer fgr 1.1.2011 60 ar
Bygninger og ombygninger efter 1.1.2011 50 ar
Tekniske installationer efter 1.1.2011 10-20 ar
Udsmykninger af bygninger 10 ar
Biler 5 ar
Inventar og udstyr 3-10 ar
Kunstgenstande afskrives ikke

P& bygninger anvendes en scrapvaerdi pa max 50 %.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. ekskl. moms, herunder IT-anskaffelser, om-
kostningsfares i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under de enkelte omkost-
ningsgrupper. Gevinst ved salg af anlaagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre ind-
teegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfgres under gvrige ind-
teegter. Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af
anlaegsaktiver indregnes som periodiserede anlaegsaktiver under langfristede geeldsforpligtelser
og indtaegtsfgres lgbende i resultatopggrelsen i samme takt som anlaegsaktivet afskrives, og ind-
teegten modregnes i afskrivningen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer samt ravarer
og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pd institutionens
erfaringer fra tidligere ar.



IBC International Business College 22

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, der males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Gaeldsforpligtigelser

Fastforrentede 1an, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved lanoptagelsen til
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder
males |&nene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den
effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) ind-
regnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse
og slutning samt institutionens samlede likviditet til rAdighed ved &rets slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatpo-
ster som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aandring i driftskapitalen, renteindbetalinger
0og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinaere poster. Driftskapitalen omfatter omseet-
ningsaktiver minus kortfristede geaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebeta-
ling af langfristede geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og traek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til radighed omfatter den likvide beholdning, resterende traekningsmulighed pa
kasse- og byggekredit samt veerdipapirer.



IBC International Business College 24

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet pa fglgende made:

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker
Overskudsgrad (%) Resultat fgr ekstraordinzere poster x 100 Institutionens driftsmaessige
Omsaetning rentabilitet
Likviditetsgrad (%) Omszetningsaktiver x 100 Institutionens evne til at opfylde
Kortfristet geeld sine kortsigtede gkonomiske for-
pligtelser
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Institutionens evne til
Samlede aktiver at bzere et stgrre tab
Finansieringsgrad (%) Langfristet gaeld x 100 Institutionens geeldsforpligtelse
Materielle anleegsaktiver malt i forhold til anlaegsaktiver
Gzeldsfaktor Langfristet geeld i alt Institutionens gearing
(minus anlaegstilskud og statslige malt i forhold til omsaetning

og kommunale rente og afdragsfrie 13n)
Omeseetning i alt

Beldningsgrad (%) Realkreditldn og pantebrev x 100 Institutionens prioritetsgeeld
Offentlig ejendomsvurdering malt i forhold til vurderingen

Arselever er gennemsnitligt antal arselever inkl. kost- og deltidselever omregnet til rselever (en
drselev modtager 40 ugers fuldtidsundervisning).

Arsveaerk er gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere inkl. deltidsansatte omregnet til hel-
tidsansatte (&rsvaerksnormen er 1924 timer).

Aktivitetsstyring Arsvaerk pr. 100 arselever = arsvaerk i alt x100 /arselever i alt
Undervisningsarsvaerk pr. 100 arselever = arsvaerk undervisningens
gennemfgrsel x100 /arselever i alt

Kapacitetsstyring Kvadratmeter pr. arselev = samlet antal kvadratmeter /arselever i alt
For yderligere definitioner af hoved- og ng@gletal henvises til “Vejledning om udarbejdelse af &rs-

rapport 2025 geeldende for institutioner for erhvervsrettet uddannelse m.v.” fra Bgrne- og Under-
visningsministeriet.
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RESULTATOPGORELSE

Statstilskud

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Omsaetning i alt

Undervisningens gennemfgrelse
Markedsfgring

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med szerlige tilskud

Omkostningeri alt

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets resultat

1/1-31/12 2025
kr.

1/1-31/12 2024
kr.

266.284.708 244.923.098
61.358.051 59.590.214
327.642.759 304.513.312
-225.855.281 -199.682.875
-1.387.413 -1.658.250
-30.366.114 -27.973.682
-54.623.762 -51.460.106
-9.053.396 -16.823.586
-321.285.966 -297.598.499
6.356.793 6.914.813
2.116.843 1.627.345
-3.415.434 -6.664.848
5.058.202 1.877.310
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BALANCE NOTE 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
AKTIVER
Grunde og bygninger 10 430.958.990 568.044.880
Igangveerende byggeri 0 0
Udstyr 11 1.172.118 1.308.676
Inventar 12 1.595.164 1.406.138
Materielle anlaegsaktiver i alt 433.726.272 570.759.694
Deposita 125.000 125.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 125.000 125.000
Anlaegsaktiver i alt 433.851.272 570.884.694
Varebeholdninger 246.656 287.635
Varebeholdninger i alt 246.656 287.635
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.907.031 6.794.697
Andre tilgodehavender 5.085.567 7.163.124
Periodeafgraensningsposter 338.948 761.450
Tilgodehavender i alt 7.331.546 14.719.271
Veaerdipapirer 13 1.653.980 1.566.960
Likvide beholdninger 132.478.590 35.919.273
Omsaetningsaktiver i alt 141.710.772 52.493.139

Aktiver i alt 575.562.044 623.377.833




IBC International Business College

27

BALANCE

PASSIVER

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Kommunal geaeld
Realkreditgeeld
Pantebreve

Anden langfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

NOTE

14

15

16

15

Mellemregning Bgrne- og Undervisningsministeriet

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter
og gvrige gkonomiske forpligtelser

Usikkerhed om fortsat drift

Usikkerhed ved indregning og maling
Uszedveaenlige forhold

Heaendelser efter regnskabsarets afslutning

17

18

II
ITI
v

31/12 2025 31/12 2024

kr. kr.
297.710.700 292.652.498
297.710.700 292.652.498
660.627 660.627
182.920.824 245.680.714
100.000 100.000

0 0
183.681.451 246.441.341
7.228.176 23.624.082
14.622.593 16.129.642
31.654.143 40.152.718
40.664.981 4.377.552
94.169.893 84.283.994
277.851.344 330.725.335
575.562.044 623.377.833
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Andre ikke kontante driftsposter:
Kursregulering vaerdipapirer

Tab/avance ved afhzendelse af anlaegsaktiver

FEndring i driftskapital:

Andring i varebeholdninger

/Endring i tilgodehavender

/ndring i kortfristet geeld
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaagsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Andring i finansielle anlzeg (deposita)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag realkreditlan

Indfrielse realkreditlan

Optagelse realkreditldn

Afdrag /indfrielse anden langfristet gaeld
Optagelse anden langfristet gaeld

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
FEndring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo
Resterende treekningsret kassekredit *
Veaerdipapirer

Samlet likviditet til radighed ultimo

* IBC har ingen kasse- eller byggekredit

1/1-31/12 2025
kr.

1/1-31/12 2024
kr.

5.058.202 1.877.310
4.642.460 5.698.264
-87.020 -89.040
-6.459.038 -2.268.440
40.979 63.133
7.387.725 -5.599.079
9.763.476 12.337.476
20.346.784 12.019.624
-284.700 -15.431.929
139.134.700 2.817.800
0 -125.000
138.850.000 -12.739.129
-6.460.342 -7.437.697
-56.177.125 0
0 19.969.000

0 -8.498.080

0 0
-62.637.467 4.033.223
96.559.317 3.313.718
35.919.273 32.605.555
132.478.590 35.919.273
0 0

1.653.980 1.566.960
134.132.570 37.486.233
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NOTER 1/1-31/12 2025 1/1-31/12 2024
kr. kr.

I Usikkerhed om fortsat drift
Resultatet i 2025 samt det forventede resultat i 2026 giver ikke anledning til bekymring
om IBC som going concern.

Egenkapitalen udggr ultimo 297.710.700 292.652.498

II Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

III Usaedvanlige forhold
IBCs aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af IBCs
aktiviteter og pengestrsmme i 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

IV Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen

af arsrapporten.

Statstilskud

Undervisningstaxameter 213.161.981 180.161.738
Feellesudgiftstilskud 37.015.704 32.974.588
Bygningstaxameter 18.377.510 15.479.123
@vrige driftsindtaegter -8.853.834 -1.649.742
Sezerlige tilskud 6.583.347 17.957.391
266.284.708 244.923.098
Deltagerbetaling og andre indtaegter
Deltagerbetaling, uddannelser 23.214.385 24.148.869
Anden ekstern rekvirentbetaling 14.829.676 20.987.555
Andre indtaegter 23.313.990 14.453.790
61.358.051 59.590.214
Undervisningens gennemfgrelse
Lan og lgnafhaengige omkostninger 193.417.568 170.669.408
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 32.437.713 29.013.467
225.855.281 199.682.875
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NOTER 1/1-31/12 2025 1/1-31/12 2024
kr. kr.

4 Markedsfgring

Lan og lgnafhaengige omkostninger 860.582 1.131.227
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 526.831 527.023

1.387.413 1.658.250

5 Ledelse og administration

Lan og lgnafhaengige omkostninger 24.794.498 22.086.068
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 5.571.616 5.887.614

30.366.114 27.973.682

6 Bygningsdrift

Lan og lgnafhaengige omkostninger 16.782.454 18.033.466
Afskrivninger 4.642.460 5.698.263
@vrige omkostninger 33.198.848 27.728.377

54.623.762 51.460.106

7 Aktiviteter med seerlige tilskud

Lan og lgnafhaengige omkostninger 5.389.479 9.326.301
Afskrivninger 0 0
@vrige omkostninger 3.663.917 7.497.285

9.053.396 16.823.586

8 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 2.029.823 1.538.305
Realiserede kursgevinster pa vaerdipapirer 87.020 89.040
2.116.843 1.627.345

9 Finansielle omkostninger
Renteudgifter og andre finansielle udgifter 3.415.434 6.664.848
Kurstab p& vaerdipapirer 0 0

3.415.434 6.664.848
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NOTER

10

11

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Kostpris primo 651.374.453 634.901.539
Tilgang i arets lgb 0 16.472.914
Afgang i arets Igb -151.465.745 0
Kostpris ultimo 499.908.708 651.374.453
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 83.329.573 77.819.623
Arets af- og nedskrivninger 4.410.228 5.509.950
Tilbagefgrte af-/nedskrivninger -18.790.083 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 68.949.718 83.329.573
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 430.958.990 568.044.880
Offentlig vurdering af grunde og bygninger 2023 (forelgbig) 2020
Tvedvej /Skamlingvejen grundveerdi 55.554.000 185.000.000
Mosegardsvej grundvaerdi 40.481.000 91.000.000
Dr.Margrethesvej grundveerdi 10.771.000 53.000.000
106.806.000 329.000.000
Veerdi (ombygning) ikke medtaget i vurdering
Fysik- og kemilokaler Mosegardsvej 16.473.000
Udstyr
Kostpris primo 14.948.780 16.563.753
Tilgang i arets lgb 0 1.365.575
Afgang i arets Igb -1.749.501 -2.980.548
Kostpris ultimo 13.199.279 14.948.780
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 13.640.104 16.563.753
Arets af- og nedskrivninger 136.558 56.899
Tilbagefgrte af-/nedskrivninger -1.749.501 -2.980.548
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 12.027.161 13.640.104
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.172.118 1.308.676
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NOTER

12

13

14

15

Materielle anlaegsaktiver

Inventar
Kostpris primo
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagefgrte af-/nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Vaerdipapirer
Udenlandske obligationer

Egenkapital
Egenkapital 31.12.1990
Egenkapital fra VUC 1.1.2007

Egenkapital i gvrigt
Saldo primo

Arets resultat
@vrige beveegelser

Saldo ultimo

Kommunal gzeld og pantebreve
Pantebrev Kolding Kommune, rentefrit
Pantebrev Meyers Mindelegat

Kommunal geeld i alt

Afdrag efter 5 ar
Afdrag mellem 1 og 5 ar

Langfristet kommunal gaeld
Afdrag inden for et ar

31/12 2025 31/12 2024

kr. kr.

7.922.523 12.498.990
284.700 265.000
-379.913 -4.841.467
7.827.310 7.922.523
6.516.385 10.677.078
95.674 131.414
-379.913 -4.292.107
6.232.146 6.516.385
1.595.164 1.406.138
1.653.980 1.566.960
1.653.980 1.566.960
11.515.966 11.515.966
-2.437.866 -2.437.866
9.078.100 9.078.100
283.574.398 281.697.088
292.652.498 290.775.188
5.058.202 1.877.310

0 0
297.710.700 292.652.498
660.627 660.627
100.000 100.000
760.627 760.627
760.627 760.627

0 0

760.627 760.627

0 0
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NOTER 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
16 Realkreditgeeld udigb rentetilpasn.
RD Cibor6 2,5% 11.016.000 2050 2026 9.385.602 9.654.855
RD kontant 1,0576% 11.000.000 2050 9.234.332 9.562.880
RD kontant 1,0576% 118.700.000 2050 99.646.842 103.192.164
RD Cibor6 2,36% 19.969.000 2054 2026 19.161.206 19.626.614
RD kontant 1,0576% 62.000.000 2050 52.048.056 53.899.867
RD Cibor6 28.243.000 0 24.753.273
RD Cibor6 35.854.000 0 31.423.852
Realkreditgeeld i alt 189.476.038 252.113.505
Afdrag efter 5 ar 155.893.019 162.953.700
Afdrag mellem 1 og 5 ar 27.027.805 26.549.888
Langfristet realkreditgeeld 182.920.824 245.680.714
heraf vedr. frasolgt ejendom 1.1.2025 0 56.177.125
Afdrag inden for et ar 6.555.214 6.432.791
Kursveerdi af realkreditgeeld 153.624.849 220.260.840
17 Anden geld
Skyldig lgn 2.996.050 4.090.700
Skyldig A-skat og AM-bidrag 181.375 221.553
Skyldig ATP, gvr. sociale bidrag og feriepenge 367.389 378.081
Feriepengeforpligtelse 14.034.000 13.095.000
Realkreditgeeld, afdrag indenfor et ar 6.555.214 6.432.791
Skyldige indefrosne feriemidler 0 8.919.918
@vrige gaeldsposter 7.520.115 7.014.675
31.654.143 40.152.718
18 Eventuelposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Pantsaetning
Grunde og bygninger (bogfart vaerdi) 430.958.990 568.044.880
Sikkerhedsstillelser
Realkreditlan 189.476.038 252.113.505
Pantebreve og kommunal gaeld 760.627 760.627

Ingen eventual-, leje- eller leasingforpligtelser
og ingen udstyr stillet til radighed for institutionen.



IBC International Business College

34

SARLIGE SPECIFIKATIONER

Udlagte aktiviteter
Videresendte tilskud vedr. aktiviteter udlagt til andre
Modtagne tilskud vedr. aktiviteter gennemfgrt for andre

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Lan og lgnafhaangige omkostninger, note 3 -7 i alt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede (i arsvaerk, hvor ansatte
pa sociale vilkar indregnes med effektiv arbejdsnorm)

Lgnomkostninger til cheflgn
Samlede Ignomkostninger for alle chefer,
omfattet af chefaftalens deekningsomrade
Heraf ansat i henhold til chefaftalen

Samlede Ignomkostninger for alle chefer,
der indgar i direktionen /refererer til direktgren
Heraf udmgntet resultatlgn og engangsvederlag

Honorar til revisor
Honorar for lovpligtig revision
Projekter og andre revisorer
Regulering tidligere ar

Honorar til revisor i alt

It- omkostninger
Interne personaleomkostninger til it
drift og vedligeholdelse /udvikling
It- systemdrift
It- vedligehold
It-udviklingsomkostninger
Udgifter til it-varer til forbrug

1/1-31/12 2025
kr.

1/1-31/12 2024
kr.

9.006.141 4.530.216
152.307 2.880.474
205.321.680 189.766.323
35.922.902 31.480.147
241.244.581 221.246.469
413,2 386,9
12.673.901 11.874.475
11.216.992 10.448.959
8.813.188 8.574.626
50.000 140.000
410.820 391.250
55.356 129.938

0 0

466.176 521.188
6.418.511 5.993.254
4.297.218 1.535.749
99.960 262.284
1.061.708 1.363.232
3.829.403 3.292.112
15.706.800 12.446.631
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

Indtaegtsdaekket virksomhed
Indtaegter
@vrige omkostninger
Personaleomkostninger

Indteegter
@vrige omkostninger
Personaleomkostninger

Specikation af omsaetning
Kurser
Udleje

Sammenfatning af elementer i prisfastsaettelsen

Direkte omkostninger i alt
Indirekte omkostninger i alt

@vrige indregnet omkostninger

Indtaegter i alt

Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
ekskl. udgifter, der er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen

Nyt
Brugt

2025 2024 2023 2022
11.379.590 17.005.754 17.360.872 15.797.744
-4.355.497 -5.919.323 -6.362.421 -6.123.276
-6.952.171 -8.348.201 -7.461.361 -7.563.312

71.922 2.738.230 3.537.090 2.111.156
Ialt
61.543.960
-22.760.517
-30.325.045
8.458.398
9.452.514 9.339.139 9.034.812 8.493.094
1.927.076 7.666.615 8.326.060 7.304.650
11.379.590 17.005.754 17.360.872 15.797.744
-9.909.262 -10.239.040
-1.398.405 -4.028.484
0 0
-11.307.667 -14.267.524
11.379.590 17.005.754
Immaterielle Grunde og Undervisnings-
anlaeg bygninger udstyr inventar
0 0 0 69.800
0 0 0 213.720
0 0 0 283.520
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SARLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation af formalsregnskabet
Omsaetning
Statstilskud i alt
Deltagerbetaling og gvrige indtaegter i alt
Omsaetning i alt
Omkostninger til uddannelse
Erhvervsuddannelser
EUX
AMU og TAMU
Gymnasiale uddannelser (EGYM og AGYM)
Forberedende grunduddannelse
Almen voksenuddannelse
@vrige erhvervsrettede uddannelser
Introduktionskurser mm.
Aben uddannelse
Skolepraktik
Indteegtsdaekket virksomhed
Omkostninger til uddannelse i alt
Omkostninger til ledelse og administration
Markedsfgring
Ledelse
Bestyrelseshonorarer
Administration
Omkostninger til ledelse og administration i alt

Omkostninger til bygningsdrift eksklusiv kantinedrift

Renggring

Forsyning

@vrig drift

Husleje, afskrivning og ejendomsskat

Indvendig vedligeholdelse

Udvendig vedligeholdelse

Bygningsinventar og -udstyr

Statens selvforsikring

Omkostninger til bygningsdrift eksk. kantine i alt
Omkostninger til aktiviteter med saerlige tilskud
Saerbevillinger Forsggs- og udviklingsmidler FOU
Speciel paedagogisk stgtte (SPS)

EU-projekter

@vrige projekter

Strategisk kompetencelgft

Faglige udvalg, AUB

Lzerepladsopsggende arbejde, AUB

Grgn efteruddannelse og opkvalificering, lokalt
Omkostninger aktiviteter med saerlige tilskud i alt
Omkostninger kantinedrift i alt

Omkostninger kostafdeling i alt

Omkostninger til administrative faellesskaber i alt
Finansielle posteri alt

Ekstraordinaere posteri alt

Arets resultat

1/1-31/12 2025
kr.

-266.284.708

-61.358.051

-327.642.759

23.823.860
4.891.390
13.829.418
132.426.292
0
37.006.187
0
1.763.467
0
2.205.406
9.909.262

225.855.282

1.387.414
1.385.157
185.772
28.795.185
31.753.528

7.182.413
4.377.783
4.752.665
6.827.096
18.206.493
249.691
136.557
664.208
42.396.906

599.795
3.363.001
1.599.789
1.055.239

0

378.790

2.056.781

0
9.053.395
12.226.855
0

0
1.298.591
0
-5.058.202

1/1-31/12 2024
kr.

-244.923.098
-59.590.214

-304.513.312

24.013.741
4.731.565
15.741.883
118.033.739
0
23.221.490
0

1.814.503
35.439
1.851.475
10.239.040
199.682.875

1.658.250
1.372.515
183.819
26.417.348
29.631.932

7.809.622
5.672.873
5.020.060
8.021.351
8.750.816
2.911.753
224.147
159
38.410.781

4.262.300
2.062.546
233.256
7.616.577

0

414.501
2.234.405

0
16.823.585
13.049.325
0

0
5.037.504
0
-1.877.310
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